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E‹K Türk Güney Asya ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› ve ayn› zamanda DE‹K
Türk-Hindistan ‹fl Konseyleri Baflkan› Cefi J. Kamhi, dünyan›n gözünü dikti¤i Hindis-
tan gibi baz› ülkelerin ihracat sepetleri ile Türkiye'nin ihracat sepeti aras›nda büyük pa-
ralellikler oldu¤unu belirtti. ‹hracat sepetimizin giderek daha fazla katma de¤erli ürün-

lerden oluflturulmas›n› sa¤layamazsak k›sa vadede rekabet etme flans›m›z›n çok zorlanaca¤›n›

vurgulayan Cefi. J Kamhi, TOBB Ekonomik Fo-
rum Dergisi için Güney Asya ülkeleri ile Türki-
ye'nin ekonomik ve ticari iliflkilerini de¤erlendire-
rek, Türkiye ile Hindistan aras›nda süren ticari ilifl-
kilere yönelik sorular›m›z› yan›tlad›: 

DE‹K TÜRK-H‹ND‹STAN ‹fi KONSEY‹ BAfiKANI CEF‹ J. KAMH‹:

DE‹K Türk Hindistan ‹fl Konseyi Baflkan› Cefi J. Kamhi, Hindistan'›n dünya ekonomisi ile
entegrasyon çabalar›n›n, 1991 y›l›ndan itibaren meyvelerini vermeye bafllad›¤›n› belirterek,
özellikle son on y›ll›k dönemde dünyan›n off-shore (tafleronluk) üssü rolünü üstlenen ülkede
yabanc› yat›r›mlar›n her geçen y›l artmakta oldu¤unu söyledi

D

Hindistan Dünyan›n 
On ‹kinci Büyük Ekonomisi 
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l 2007 y›l› Güney Asya ülkeleri aç›s›ndan
ekonomik iliflkilerde ne tür geliflmeler oldu ve bu
y›l beklentiler nedir?

Türkiye'nin bu bölge ile ikili ekonomik iliflkilerini
incelerken birkaç farkl› bafll›k alt›nda incelemek müm-
kün. Bölgedeki Singapur, Malezya ve son dönemde
uluslararas› yat›r›mc› kimli¤i giderek öne ç›kan Hin-
distan gibi yurtd›fl› yat›r›mlar› ile de dikkat çeken ve
belirli bir finans gücüne sahip olan ülkeler bulunmak-
ta. Türkiye'ye yat›r›m çekilmesine yönelik bir gündem
üzerinde çal›fl›rken Pakistan, Tayland, Bangladefl gibi
ülkeler ile daha çok d›fl ticaret odakl› bir iliflki kurdu-
¤umuz görülüyor. Dolay›s›yla bölge ile iliflkimizin ho-
mojen bir tarifi yok. 

Geçti¤imiz y›llarda Singapur'un Türkiye'ye yat›-
r›m yapmas› konusunda yaflanm›fl baz› s›k›nt›lar mev-
cuttu. Bugün onlar›n büyük ölçüde afl›lmaya baflland›-
¤› görülüyor. Akfen Grubu ile ortak Mersin Liman› ifl-
letmesi Singapore Port Authority taraf›ndan üstlenil-
di. Bu geliflmenin pek çok Singapurlu firma taraf›ndan
takip edildi¤ini, özellikle biliflim alan›nda Singapurlu
firmalar›n Türkiye'ye ilgilerinin yo¤unlaflt›¤›n› görü-
yoruz. Ayn› flekilde Malezyal› firmalar›n da e-devlet ve
e-pasaport ihalelerine ilgileri oldu ve yeni pasaportlara
iliflkin ihaleyi kazanan Malezyal› firma projesini ta-
mamlamak üzere. Bu da yine ayn› flekilde di¤er Ma-
lezyal› büyük gruplar›n ilgisini yeniden Türkiye'ye yö-
neltti. 

Hindistan ile zaten son befl y›ld›r giderek hissedi-
len ve iki tarafta da mevcut olan bir ilgi art›fl› söz ko-
nusuydu. Bas›nda her gün Türk ve Hintli firmalar›n
pazara girifllerine veya planlar›na iliflkin bilgiler oku-
yorsunuz. 

Di¤er ülkeler için ise henüz daha çok küçük ve or-
ta ölçekli firmalar›n yo¤unlaflt›¤›, ithalat a¤›rl›kl› bir ti-
caret ikili iliflkilerimizdeki ana gündem maddesini
oluflturmakta.

DTM taraf›ndan 2005 y›l›nda uygulamaya konu-
lan Asya-Pasifik Aç›l›m Strateji ve beraberinde çeflitli ifl
dünyas› örgütleri taraf›ndan yürütülen çal›flmalar›n
ikili ticaretimize katk›da bulundu¤u görülüyor, ancak
henüz ihracat›m›z aç›s›ndan olumlu bir tablodan söz
etmek mümkün de¤il. 

l Güney Asya ülkeleri ile Türkiye'nin ithalat
ihracat dengesi nedir ve bu ülkelerle hangi alanlar-
da iflbirli¤i, hangi alanlarda rekabet söz konusu?

Bölgede Singapur ve çok küçük ölçekte ticaret
yapt›¤›m›z Sri Lanka, Maldiv Adalar› d›fl›nda ihracat›-
m›z›n ithalat›m›zdan fazla oldu¤u bir ülke mevcut de-
¤il. Bu ülkelerin baz›lar› ile tekstil, otomotiv, elektro-
nik gibi sektörlerde rakip oldu¤umuz aflikâr. Hatta
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DE‹K taraf›ndan yap›lan baz› araflt›rmalar var. Dünyan›n gözünü dikti¤i Hindistan gibi ba-
z› ülkelerin ihracat sepetleri ile Türkiye'nin ihracat sepeti aras›nda o kadar büyük paralellikler
var ki, ihracat sepetimizin giderek daha fazla katma de¤erli ürünlerden oluflturulmas›n› sa¤-
layamazsak k›sa vadede rekabet etme flans›m›z›n çok zorlanaca¤›n› söylemek mümkün. 

l Güney Asya ülkeleriyle ticari ve ekonomik iliflkileri gelifltirmek için neler yap›l-
mal›?

Daha önce de sözünü etti¤im gibi DTM taraf›ndan yürütülen yeni pazarlara aç›l›ma ilifl-
kin baz› çal›flmalar›n önemli faydalar› oldu. Ancak burada farkl› ihtiyaç ve talepler ortaya ç›k-
t›. Türk firmalar› baz› pazarlara giriyor, ancak kurumsal iletiflim eksikli¤i, güvenilir partner
bulma, vb. konularda firmalar›n taleplerini karfl›layabilecek mekanizmalar›n bir an önce olufl-
turulmas› ve ifllevsel hale getirilmeleri gerekiyor. Biz DE‹K olarak ifl konseyimiz olsun olma-
s›n firmalar› elimizden geldi¤ince bu pazarlara iliflkin bilgilendirmeye çal›fl›yoruz. Bu ülkele-
rin baz›lar›nda ticaret müflavirli¤imiz yok. Ticaretin altyap›s›n› oluflturmas› gereken bankac›-
l›k, ulaflt›rma, ifl dünyas› örgütleri aras›nda diyalog eksikli¤i mevcut. Baz›lar› ile yasal altyap›
henüz tamamlanmad›. Öncelikle bunlar›n tamamlanmas› gerekiyor. 

l Türkiye ile Hindistan aras›nda süregelen ticari iliflkilerin boyutu ve DE‹K Türk
Hindistan ‹fl Konseyi'nin ticari iliflkilerin gelifltirilmesine yönelik çal›flmalar› hakk›nda
bilgi verir misiniz?

Türk-Hint d›fl ticaretinde gerek hacim gerekse ticarete konu olan mal ve hizmet türle-
rinde kayda de¤er bir art›fl yaflanmaktad›r. ‹hracat›m›z özellikle 2004 y›l›ndan itibaren bir ar-
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t›fl trendi izlemekte olup ithalat›m›z da 2001 y›l› genel ithalat düflüflü d›fl›nda sürekli bir art›fl ser-
gilemektedir.

2000-2007 y›llar› aras› dönemde toplam ticaret hacmi yüzde 377 artm›flt›r. Yine ayn› dö-
nemde ihracat tutar› yüzde 462 artarken ithalat art›fl› da yüzde 366 olarak gerçekleflmifltir. ‹hra-
cat›n ithalat› karfl›lama oran yüzde 12'den yüzde 15'e yükselmifl, Hindistan'dan yapt›¤›m›z itha-
lat toplam d›fl ticaret aç›¤›n›n yaklafl›k yüzde üçünü oluflturmufltur.

‹ki ülke aras›nda yetersiz düzeylerde olan ticari ve ekonomik iliflkileri gelifltirmek amac›yla
kurulan ‹fl Konseyi'nin ilk ortak toplant›s› 1996 y›l›nda ‹stanbul'da yap›lm›flt›r. Daha sonra, Fe-
deration of Indian Chambers of Commerce and Industries'in (FICCI) ev sahipli¤inde 1997 y›-
l›nda Yeni Delhi ve Mumbai'de 2. Ortak Toplant›, A¤ustos 1998'de ‹zmir Fuar› çerçevesinde
üçüncü, Nisan 2000'de ise Baflbakan Bülent Ecevit'in Hindistan ziyareti s›ras›nda da 4. Ortak
Toplant› gerçeklefltirilmifltir.

Türk-Hindistan ‹fl Konseyi'nin 5. Ortak Toplant›s› 31 May›s 2002'de ‹stanbul'da gerçek-
lefltirilmifl; karfl› kanat kuruluflu Hindistan Sanayi ve Ticaret Odalar› Federasyonu FICCI'nin bir
önceki dönem baflkan› V. L. Dutt baflkanl›¤›nda Türkiye'ye gelen heyetteki alt› Hintli firmayla
Türkiye'den 40 firma ikili görüflmeler yapm›flt›r.

Konsey'in 6. Ortak Toplant›s› ise Hindistan Baflbakan› Atal Birahi Vajpayee'nin 16-19 Ey-
lül 2003 tarihleri aras›nda Türkiye'ye resmi ziyareti s›ras›nda 19 eylül günü ‹stanbul'da gerçek-
leflmifltir.

2004 y›l›nda Hindistan'›n en önemli fikir ve lobi gruplar›ndan biri olan, sanat, ifl dünyas› ve
akademisyenlerden oluflan Bengal ‹nisiyatifi Grubu Heyeti'nin ‹stanbul ziyareti kapsam›nda 4
May›s 2004'te DE‹K/Türk-Hindistan ‹fl Konseyi taraf›ndan bir çal›flma yeme¤i düzenlenmifltir.

Konsey'in son Ortak Toplant›s› Hindistan'›n en büyük gruplar›ndan temsilcilerin kat›l›m› ile
1 Eylül 2006 tarihinde ‹stanbul'da gerçeklefltirilmifltir. Konsey kuruldu¤u 1996 y›l›ndan beri iki
ülke ifladamlar›n›n düzenli olarak bir araya gelmesi, karfl›l›kl› bilgi aktar›m›n›n sa¤lanmas›, ikili ilifl-
kilerde karfl›lafl›lan sorunlar›n ilgili kurumlar nezdinde dile getirilmesi ve iki ülkenin ortaya koy-
du¤u potansiyelin birbirlerine aktar›lmas› için gerekli platformu kurmas› aç›s›ndan üzerine düflen
görevi yerine getirmifltir.

Ayr›ca somut olarak Türk Hava Yollar›'n›n Yeni Delhi seferlerinin bafllat›lmas› için THY nez-
dinde giriflimlerde bulunulmas›, Hindistan'dan Türkiye'ye yat›r›m yapmak üzere gelen firmala-
r›n ilgili kamu ve özel sektör kurumlar› ile bir araya gelmelerini sa¤lamak üzere programlar ya-
p›lmas› (bu programlar›n bir bölümü daha sonra do¤rudan yat›r›ma dönüflmüfltür) gibi somut

çal›flmalar da yürütülmüfltür.

l Hindistan ekonomisinin geliflimi hangi
sektörlerde yo¤unlafl›yor? Ekonominin temel
dayana¤› nedir?

Hindistan ekonomisi emek yo¤un geleneksel
sektörler ile biliflim, gen mühendisli¤i, jenerik ilaç
gibi yüksek teknoloji gerektiren sektörlerin bir ara-
da bulundu¤u bir yap› arz etmektedir. Bu özelli¤i
dolay›s›yla di¤er geliflmekte olan ülkelerden biraz
farkl› bir geliflim modeli izlendi¤ini söylemek
mümkün. Giderek geliflen özel sektör varl›¤›na
karfl›n ekonomide hâlâ kamunun a¤›rl›¤›n›n hisse-
dildi¤ini söylemek mümkün.

Temelleri 1980 y›l›nda at›lmaya bafllanan eko-
nomik liberalleflme politikalar›na dayanan, Hindis-
tan'›n dünya ekonomisi ile entegrasyon çabalar›,
1991 y›l›ndan itibaren meyvelerini vermeye baflla-
m›flt›r. Özellikle son on y›ll›k dönemde dünyan›n
off-shore (tafleronluk) üssü rolünü üstlenen ülkede
yabanc› yat›r›mlar her geçen y›l artmaktad›r. Dün-
yan›n on ikinci büyük ekonomisi olan Hindistan,
büyüme oranlar›nda istikrar› ve sürdürülebilirli¤i
sa¤lamay› birinci öncelik olarak belirlemifl ve geçti-
¤imiz befl y›l büyüme ortalamas›n› yüzde 6,8 gibi
yüksek bir de¤erde tutmay› baflarabilmifltir. Ayr›ca
1985-2007 y›llar› ortalama büyüme oran› y›ll›k
yüzde 4,5 dolay›nda gerçekleflmifltir. Pek çok
Hintli ekonomistin önümüzdeki befl y›l için eko-
nomik büyüme beklentileri y›ll›k ortalama yüzde
sekiz dolaylar›ndad›r.

Hindistan'da gözlenen ekonomik büyümenin
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Güney Asya Ülkeleri ‹le Türkiye’nin
‹thalat Ve ‹hracat›

Güney Asya Ülkeleri ‹thalat ‹hracat

Pakistan 531,771 157,035
Hindistan 2,229,508 347,209
Bangladefl 245,699 63,008
Maldiv Adalar› 2 1,397
Sri Lanka 53,310 44,589
Nepal 6,579 1,246
Burma 11,801 603
Tayland 1,229,098 63,122
Laos 734 22
Vietnam 312,668 76,720
Kamboçya 12,049 5,298
Endonezya 1,359,852 173,732
Malezya 1,252,937 82,810
Brunei 6 953
Singapur 284,469 389,769
Filipinler 196,379 40,246
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en önemli dinamiklerinden birisi, hiç flüphesiz bu ül-
keye yönlenen yabanc› yat›r›m tutarlar›nda kaydedi-
len art›flt›r. A¤ustos 1991-Ekim 2007 tarihleri aras›n-
da toplam yabanc› yat›r›m tutar› yaklafl›k 64 milyar
USD olarak gerçekleflmifltir. 2007 y›l› Ocak-Ekim
döneminde gerçekleflen yabanc› yat›r›m tutar› ise 9,3
milyar USD'dir. Öte yandan, Hint flirketleri ise ulus-
lararas› pazarlara aç›lma stratejisi olarak genellikle flir-
ket sat›n alma ve birleflmelerini seçmektedir. Hindis-
tan Odalar Birli¤i'nin raporuna göre 2007-8 döne-
minde d›fl pazarlara yap›lan yat›r›mlar›n tutar› 15 mil-
yar USD'ye ulaflarak, ile kez ülkeye giren yabanc› ya-
t›r›m tutar›n› aflacakt›r. Ülkeye giren yabanc› yat›r›m-
lar; hizmetler, özellikle IT, finans ve ça¤r› merkezleri
sektörleri alan›nda yo¤unlafl›rken, Hintli firmalar›n
d›fl yat›r›mlar› imalat, özellikle otomotiv, demir-çelik,
ilaç sektörleri, sanayisinde yo¤unluk göstermektedir.
Yat›r›mlar›n büyük ölçüde yöneldi¤i bölgeler ise
ABD, Avrupa ve Afrika olarak göze çarpmaktad›r.

l Hindistan ile Türkiye aras›nda enerji ala-
n›nda nas›l bir iflbirli¤i öngörülüyor?

Bu asl›nda son dönemin giderek öne ç›kan ko-
nular›n bafl›nda geliyor. Biliyorsunuz Çal›k Holding
ile birlikte TÜPRAfi özellefltirmesine kat›lan
IOC'nin (Indian Oil Corporation) yine ayn› hol-
dingle 4,9 milyar dolara mal olacak 15 milyon
ton/y›l kapasiteli rafineri ve petrokimya tesisini ortak
olarak kurmak için EPDK'ye yapt›¤› 49 y›ll›k rafine-
rici lisans baflvurusu kabul edildi. IOC, Fortune der-
gisinin 2007 global 500 flirket s›ralamas›nda 135. s›-
rada yer al›yor.

l Kuzey Irak'ta faaliyet gösteren baz› Hintli
gruplar›n da Türk firmalar› ile iflbirli¤i yapmak
istedikleri biliniyor, bu konuda görüflünüz nedir?

D›fliflleri Bakan› Ali Babacan'›n flubat ay› içerisin-
de Hindistan'a gerçeklefltirdi¤i ziyaret s›ras›nda da
kendilerine enerji konusunda iflbirli¤i yapmay› teklif
etti¤i bas›na yans›d›. Buna göre Orta Asya petrolleri
‹srail üzerinden süper tankerler ve petrol boru hatla-
r›ndan oluflan kombine bir proje ile Hindistan'a ulafl-
t›r›lacak. Henüz bu konuda ‹srail ve Amerika'n›n gö-
rüflleri bas›na yans›mad›, ancak projenin Hindistan'›n
enerji maliyetlerini büyük ölçüde düflürebilece¤i ifa-
de ediliyor. Hindistan yüzde 70 oran›nda petrol ihti-
yac›n› ithalat yolu ile karfl›l›yor. Bu ba¤›ml›l›k 2020
y›l›nda yüzde 91'e ç›kacak. Halen ithalat›n›n yüzde
45'ini Körfez Bölgesi'nde gerçeklefltiriyor. Ortado¤u
ülkeleri eklendi¤inde bu oran yüzde 67'lere ulafl›yor.
Ortado¤u Bölgesi'ndeki istikrars›zl›k Hindistan'› ye-
ni kaynaklar aramaya zorluyor. 
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l Hindistan'da ifl yapma konusunda neler önerirsiniz?
Birkaç temel öneride bulunmak mümkün; 
m Hindistan'› tek ve homojen bir pazar olarak düflünmeyin, eyaletler aras› ciddi bir gelifl-

mifllik fark› mevcuttur. Bu ayn› zamanda tek bir firman›n bütün ülkeye mal/hizmet tedariki
yapabilirli¤ini zorlaflt›ran bir etkendir, her bölge için farkl› distribütör kullan›lmas› gerekebilir. 

m Di¤er geliflmekte olan pazarlar›n aksine pazar›n hakimiyeti uluslararas› markalarda de-
¤il yerel güçlü üreticilerdedir. Pazar›n yüzde 96's› organize olmam›fl ba¤›ms›z perakendeciler-
den oluflur. Henüz uluslararas› market zincirleri bile pazara yeni yeni girme yetkisi ald›lar. 

m Mümkünse güvenilir bir yerel ortak bulun, bu orta¤›n kredibilitesini ilgili kurumlardan
kontrol edin,

m Fizibilite raporlar› haz›rlarken ihtiyat pay›n› göz önünde bulundurun, size söz verile-
nin d›fl›nda talepler ile karfl›laflman›z halinde haz›rl›kl› olun, 

m ‹yi bir muhasebeci, gümrükçü ve hukukçu ile çal›fl›n.

l KOB‹'ler Hindistan'a gitmek için nas›l bir yol izlemeli?
Kendi bafl›na bu ülkelerde pazara girifl konusunda araflt›rma yapamayacak durumda olan

firmalar DE‹K Türk Hindistan ‹fl Konseyimize, DTM, ‹GEME, vb. kurumlara baflvurarak
bilgi als›nlar.  Bu kurumlar taraf›ndan gerçeklefltirilen ifl konseyi toplant›lar›, ticaret heyetleri,
fuarlara kat›ls›nlar, DTM-KOSGEB gibi kurumlar taraf›ndan verilen çeflitli destekler mevcut.
(Pazar araflt›rmas›, yurtd›fl› ma¤aza açma, fuar kat›l›m› destekleri, vs.). 

l DE‹K Türk Hindistan ‹fl Konseyleri Baflkan› olarak önünüze koydu¤unuz pro-
jeler var m›, çal›flmalar›n›z› hangi alanlarda yo¤unlaflt›rmay› düflünüyorsunuz?

Önümüzdeki dönemde konsey faaliyetlerinin sektörel ayr›m gözetilmeksizin gerçekleflti-
rilen genel toplant›lardan sektörel, hedef odakl› ve proje bazl› etkinliklere dönüflmesi hedef-
lenmektedir. E¤itim bunlar›n bafl›nda geliyor. Bu do¤rultuda takip etti¤imiz çeflitli projeler
mevcut. Bunlar› ilerleyen zamanlarda kamuoyu ile paylaflaca¤›z.
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