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Hindistan Dunyanin
On Ikinci Buyuk Ekonomisi

DEIK Tiirk Hindistan is Konseyi Baskani Cefi J. Kamhi, Hindistan'in diinya ekonomisi ile
entegrasyon cabalarinin, 1991 yiindan itibaren meyvelerini vermeye basladigini belirterek,
ozellikle son on yillik donemde diinyanin off-shore (taseronluk) lissii roliinii Gistlenen ilkede

yabanci yatirimlarin her gegen yil artmakta oldugunu soyledi

EIK Tiirk Giiney Asya s Konseyleri Koordinator Bagkam ve ayni zamanda DETK
Tiirk-Hindistan s Konseyleri Baskam Cefi J. Kamhi, diinyanin goziinii diktigi Hindis-
tan gibi bazi tilkelerin ihracat sepetleri ile Ttirkiye'nin ihracat sepeti arasinda biiyiik pa-
ralellikler oldugunu belirtti. Thracat sepetimizin giderek daha fazla katma degerli tirtin-
lerden olusturulmasini saglayamazsak kisa vadede rekabet etme sansimizin ¢ok zorlanacagini
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vurgulayan Cefl. ] Kamhi, TOBB Ekonomik Fo-
rum Dergisi i¢in Giiney Asya tilkeleri ile Tiirki-
ye'nin ekonomik ve ticari iliskilerini degerlendire-
rek, Tirkiye ile Hindistan arasinda siiren ticari ilis-
kilere yonelik sorularimizi yanitladi:



2007 yii Giiney Asya iilkeleri agisindan
ekonomik iliskilerde ne tiir gelismeler oldu ve bu
yil beklentiler nedir?

Tiirkiye'nin bu bolge ile ikili ekonomik iligkilerini
incelerken birkag farkli baglik altinda incelemek miim-
kiin. Bolgedeki Singapur, Malezya ve son donemde
uluslararast yatimer kimligi giderek 6ne ¢ikan Hin-
distan gibi yurtdist yatirimlar ile de dikkat ¢eken ve
belirli bir finans giiciine sahip olan tilkeler bulunmak-
ta. Ttirkiye'ye yatirim g¢ekilmesine yonelik bir giindem
tizerinde calisirken Pakistan, Tayland, Banglades gibi
tilkeler ile daha ¢ok dis ticaret odakl bir iligki kurdu-
gumuz gortiliiyor. Dolayistyla bolge ile iliskimizin ho-
mojen bir tarifi yok.

Gegtigimiz yillarda Singapur'un Turkiye'ye yati-
rim yapmast konusunda yasanmus bazi stkintilar mev-
cuttu. Bugiin onlarn biiyiik 6l¢iide agilmaya baglandi-
g1 goriiliiyor. Akfen Grubu ile ortak Mersin Limant is-
letmesi Singapore Port Authority tarafindan tistlenil-
di. Bu gelismenin pek ¢ok Singapurlu firma tarafindan
takip edildigini, ¢zellikle bilisim alaninda Singapurlu
firmalarin Tiirkiye'ye ilgilerinin yogunlastigin gori-
yoruz. Aym sekilde Malezyali firmalarin da e-devlet ve
e-pasaport ihalelerine ilgileri oldu ve yeni pasaportlara
iliskin ihaleyi kazanan Malezyal firma projesini ta-
mamlamak tizere. Bu da yine aym sekilde diger Ma-
lezyal biiyiik gruplarin ilgisini yeniden Ttirkiye'ye y6-
neltti.

Hindistan ile zaten son beg yildir giderek hissedi-
len ve iki tarafta da mevcut olan bir ilgi artist s6z ko-
nusuydu. Basinda her giin Ttirk ve Hintli firmalarin
pazara girislerine veya planlarmna iliskin bilgiler oku-
yorsunuz.

Diger tilkeler igin ise hentiz daha ¢ok kiigiik ve or-
ta Olgekli firmalarin yogunlastigy, ithalat agurhkh bir -
caret ikili iliskilerimizdeki ana giindem maddesini
olusturmakta.

DTM tarafindan 2005 yilinda uygulamaya konu-
lan Asya-Pasifik A¢ihm Strateji ve beraberinde gesitli is
diinyast orgiitleri tarafindan yuriitillen ¢alismalarin
ikili ticaretimize katkida bulundugu goriiliiyor, ancak
hentiz ihracatimiz agisindan olumlu bir tablodan s6z
etmek miimkiin degil.

Giiney Asya iilkeleri ile Tiirkiye'nin ithalat
ihracat dengesi nedir ve bu iilkelerle hangi alanlar-
da isbirligi, hangi alanlarda rekabet s6z konusu?

Bolgede Singapur ve ok kiigiik Olgekte ticaret
yaptigimuz Sri Lanka, Maldiv Adalar diginda ihracati-
muzin ithalanmizdan fazla oldugu bir tilke mevcut de-
gil. Bu tilkelerin bazilar ile tekstil, otomotiv, elektro-
nik gibi sektorlerde rakip oldugumuz asikir. Hatta
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DEIK tarafindan yapilan bazi arastirmalar var. Diinyanm géziinii diktigi Hindistan gibi ba-
z1 tilkelerin ihracat sepetleri ile Ttirkiye'nin ihracat sepeti arasinda o kadar biiytik paralellikler
var ki, ihracat sepetimizin giderek daha fazla katma degerli tirtinlerden olusturulmasin sag-
layamazsak kisa vadede rekabet etme sansimuzin ¢ok zorlanacagim séylemek miimkiin.

Giiney Asya tilkeleriyle ticari ve ekonomik iliskileri gelistirmek i¢in neler yapil-
male?

Daha 6nce de soziinii ettigim gibi DTM tarafindan yiiriitiilen yeni pazarlara agihma ilis-
kin bazi ¢aligmalarin 6nemli faydalart oldu. Ancak burada farkl ihtiyag ve talepler ortaya ¢ik-
1. Tiirk firmalar bazi pazarlara giriyor, ancak kurumsal iletisim eksikligi, giivenilir partner
bulma, vb. konularda firmalarin taleplerini kargilayabilecek mekanizmalarin bir an 6nce olus-
turulmast ve iglevsel hale getirilmeleri gerekiyor. Biz DEIK olarak is konseyimiz olsun olma-
sin firmalar elimizden geldigince bu pazarlara iliskin bilgilendirmeye ¢alisiyoruz. Bu tilkele-
rin bazilaninda ticaret miisavirligimiz yok. Ticaretin altyapisim olusturmast gereken bankaci-
lik, ulagtirma, is diinyasi orgiitleri arasinda diyalog eksikligi mevcut. Bazilar ile yasal altyapt
hentiz tamamlanmad:. Oncelikle bunlarn tamamlanmas: gerekiyor.

Tiirkiye ile Hindistan arasinda siiregelen ticari iliskilerin boyutu ve DEIK Tiirk
Hindistan Is Konseyi'nin ticari iliskilerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar1 hakkunda
bilgi verir misiniz?

Tiirk-Hint dig ticaretinde gerek hacim gerekse ticarete konu olan mal ve hizmet tiirle-
rinde kayda deger bir artis yasanmaktadir. Thracatimiz 6zellikle 2004 yilindan itibaren bir ar-
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Giiney Asya Ulkeleri ile Tiirkiye’nin
ithalat Ve ihracati

tis trendi izlemekte olup ithalatimiz da 2001 yil genel ithalat diistisii disinda siirekli bir artis ser-
gilemektedir.

2000-2007 yillart arast donemde toplam ticaret hacmi yiizde 377 artmustir. Yine aym do-
nemde ihracat tutar yiizde 462 artarken ithalat artist da yiizde 366 olarak gergeklesmistir. Thra-
catin ithalat karsilama oran ytizde 12'den yiizde 15'e yiikselmis, Hindistan'dan yaptiginuz itha-
lat toplam dis ticaret agigmun yaklagik yiizde ti¢tint olusturmustur.

1ki tilke arasinda yetersiz diizeylerde olan ticari ve ekonomik iliskileri gelistirmek amaciyla
kurulan Is Konseyi'nin ilk ortak toplantist 1996 yiinda Istanbul'da yapilmustir. Daha sonra, Fe-
deration of Indian Chambers of Commerce and Industries'in (FICCI) ev sahipliginde 1997 y1-
linda Yeni Delhi ve Mumbai'de 2. Ortak Toplanti, Agustos 1998'de Tzmir Fuar gergevesinde
tigtincii, Nisan 2000'de ise Bagbakan Biilent Ecevit'in Hindistan ziyareti sirasinda da 4. Ortak
Toplanti ger¢eklestirilmistir.

Tiirk-Hindistan Is Konseyi'nin 5. Ortak Toplantist 31 Mayis 2002'de Istanbul'da gergek-
lestirilmis; karst kanat kurulusu Hindistan Sanayi ve Ticaret Odalart Federasyonu FICCI'nin bir
onceki donem bagkani V. L. Dutt baskanhginda Tiirkiye'ye gelen heyetteki altt Hintli firmayla
Tiirkiye'den 40 firma ikili goriismeler yapnugtr.

Konsey'in 6. Ortak Toplantist ise Hindistan Bagbakani Atal Birahi Vajpayee'nin 16-19 Ey-
liil 2003 tarihleri arasinda Tiirkiye'ye resmi ziyareti sirasmda 19 eyliil giinii Istanbul'da gergek-
lesmistir.

2004 yihinda Hindistan'm en 6nemli fikir ve lobi gruplarindan biri olan, sanat, is diinyast ve
akademisyenlerden olusan Bengal Inisiyatifi Grubu Heyeti'nin Istanbul ziyareti kapsamimnda 4
Mayis 2004 'te DEIK /Tiirk-Hindistan Is Konseyi tarafindan bir calisma yemegi diizenlenmistir.

Konsey'in son Ortak Toplantist Hindistan'm en biiyiik gruplarindan temsilcilerin katihm ile
1 Eyliil 2006 tarihinde Istanbul'da gerceklestirilmistir. Konsey kuruldugu 1996 yilindan beri iki
tilke isadamlarimin diizenli olarak bir araya gelmesi, karsilikli bilgi aktariminin saglanmas, ikili ilis-
kilerde kargilagilan sorunlarin ilgili kurumlar nezdinde dile getirilmesi ve iki tilkenin ortaya koy-
dugu potansiyelin birbirlerine aktarilmas i¢in gerekli platformu kurmasi agisindan tizerine diisen
gorevi yerine getirmistir.

Ayrica somut olarak Tiirk Hava Yollar1'nin Yeni Delhi seferlerinin baslanlmast icin THY nez-
dinde girisimlerde bulunulmast, Hindistan'dan Ttirkiye'ye yatiim yapmak tizere gelen firmala-
rin ilgili kamu ve 6zel sektor kurumlar ile bir araya gelmelerini saglamak tizere programlar ya-
pilmast (bu programlarin bir boliimii daha sonra dogrudan yatirima doniismiistiir) gibi somut

38 EKONOMiK FORUM > Mart 2008

Giiney Asya Ulkeleri ithalat ihracat
Pakistan 531,771 157,035
Hindistan 2,229,508 347,209
Banglades 245,699 63,008
Maldiv Adalari 2 1,397
Sri Lanka 53,310 44,589
Nepal 6,579 1,246
Burma 11,801 603
Tayland 1,229,098 63,122
Laos 734 22
Vietnam 312,668 76,720
Kambogya 12,049 5,298
Endonezya 1,359,852 173,732
Malezya 1,252,937 82,810
Brunei b 953
Singapur 284,469 389,769
Filipinler 196,379 40,246
caligmalar da yiirtitilmiistiir.

Hindistan ekonomisinin gelisimi hangi
sektorlerde yogunlastyor? Ekonominin temel
dayanag nedir?

Hindistan ekonomisi emek yogun geleneksel
sektorler ile bilisim, gen mithendisligi, jenerik ilag
gibi yiiksek teknoloji gerektiren sektorlerin bir ara-
da bulundugu bir yapr arz etmektedir. Bu 6zelligi
dolayusiyla diger gelismekte olan tilkelerden biraz
farkh bir gelisim modeli izlendigini soylemek
mimkiin. Giderek gelisen 6zel sektor varhgmna
kargin ekonomide hili kamunun aguhigimin hisse-
dildigini séylemek miimkiin.

Temelleri 1980 yilinda atilmaya baglanan eko-
nomik liberallesme politikalarina dayanan, Hindis-
tan'm diinya ekonomisi ile entegrasyon ¢abalari,
1991 yilindan itibaren meyvelerini vermeye basla-
mugtir. Ozellikle son on yillik dénemde diinyanmn
off-shore (taseronluk) tissii roliinii tistlenen tilkede
yabana yatirimlar her gegen yil artmaktadir. Diin-
yanin on ikinci biiyiik ekonomisi olan Hindistan,
biiytime oranlarinda istikran ve stirdiirtilebilirligi
saglamay1 birinci dncelik olarak belirlemis ve gegti-
gimiz bes yil biiytime ortalamasin yiizde 6,8 gibi
yiiksek bir degerde tutmay1 bagarabilmistir. Ayrica
1985-2007 yillar1 ortalama biiyiime orani yillik
yiizde 4,5 dolayinda gerceklesmistir. Pek ok
Hintli ekonomistin 6niimiizdeki bes yil igin eko-
nomik biiytime beklentileri yillik ortalama yiizde
sekiz dolaylarindadir.

Hindistan'da gozlenen ekonomik biiyiimenin



en 6nemli dinamiklerinden birisi, hi¢ stiphesiz bu til-
keye yonlenen yabanct yatirim tutarlaninda kaydedi-
len artistir. Agustos 1991-Ekim 2007 tarihleri arasin-
da toplam yabanal yatimm tutarn yaklasik 64 milyar
USD olarak gergeklesmistir. 2007 yili Ocak-Ekim
doneminde gergeklesen yabanc yatiim tutar ise 9,3
milyar USD'dir. Ote yandan, Hint sirketleri ise ulus-
lararasi pazarlara agilma stratejisi olarak genellikle sir-
ket satin alma ve birlesmelerini segmektedir. Hindis-
tan Odalar Birligi'nin raporuna gore 2007-8 done-
minde dis pazarlara yapilan yatinmlarin tutar1 15 mil-
yar USD'ye ulagarak, ile kez tilkeye giren yabanci ya-
tirtm tutarin agacaktir. Ulkeye giren yabana yatirim-
lar; hizmetler, 6zellikle IT, finans ve ¢agri merkezleri
sektorleri alaninda yogunlasirken, Hintli firmalarin
dis yatirimlarr imalat, 6zellikle otomotiv, demir-gelik,
ilag sektorleri, sanayisinde yogunluk gostermektedir.
Yatnmlann  bytik olgiide yoneldigi bolgeler ise
ABD, Avrupa ve Afrika olarak goze ¢arpmaktadr.

Hindistan ile Tiirkiye arasmnda enerji ala-
minda nasil bir igbirligi 6ngoriiliiyor?

Bu aslinda son donemin giderek 6ne ¢ikan ko-
nularin baginda geliyor. Biliyorsunuz Calik Holding
ile birlikte TUPRAS ozellestirmesine katilan
IOC'nin (Indian Oil Corporation) yine ayni hol-
dingle 4,9 milyar dolara mal olacak 15 milyon
ton/yil kapasiteli rafineri ve petrokimya tesisini ortak
olarak kurmak i¢in EPDK'ye yaptig1 49 yillik rafine-
rici lisans bagvurusu kabul edildi. IOC, Fortune der-
gisinin 2007 global 500 sirket siralamasinda 135. si-
rada yer aliyor.

Kuzey Irak'ta faaliyet gosteren bazi Hintli
gruplarm da Tirk firmalart ile isbirligi yapmak
istedikleri biliniyor, bu konuda goriisiiniiz nedir?

Disisleri Bakani Ali Babacan'in subat ay igerisin-
de Hindistan'a ger¢eklestirdigi ziyaret swasmda da
kendilerine enerji konusunda isbirligi yapmay: teklif
ettigi basina yansidi. Buna gore Orta Asya petrolleri
Israil tizerinden siiper tankerler ve petrol boru hatla-
rindan olugan kombine bir proje ile Hindistan'a ulas-
tirlacak. Heniiz bu konuda Israil ve Amerika'nin go-
riigleri basina yansimadi, ancak projenin Hindistan'm
enerji maliyetlerini biiyiik olgtide diisiirebilecegi ifa-
de ediliyor. Hindistan ytizde 70 oraninda petrol ihti-
yacint ithalat yolu ile karsiliyor. Bu bagimliik 2020
yilinda yiizde 91'e ¢ikacak. Halen ithalatimin ytizde
45'ini Korfez Bolgesi'nde gergeklestiriyor. Ortadogu
tilkeleri eklendiginde bu oran yiizde 67 'lere ulastyor.
Ortadogu Bolgesi'ndeki istikrarsizlik Hindistan't ye-
ni kaynaklar aramaya zorluyor.

Hindistan'da is yapma konusunda neler 6nerirsiniz?

Birkag temel 6neride bulunmak miimkiin;

O Hindistan'1 tek ve homojen bir pazar olarak diistinmeyin, eyaletler arasi ciddi bir gelis-
mislik farki meveuttur. Bu ayni zamanda tek bir firmanmn biitiin tilkeye mal/hizmet tedariki
yapabilirligini zorlagtiran bir etkendir, her bolge igin farkh distribiitor kullanilmast gerekebilir.

O Diger gelismekte olan pazarlarin aksine pazarin hakimiyeti uluslararast markalarda de-
gil yerel giiglii tireticilerdedir. Pazarin yiizde 96's1 organize olmamis bagumsiz perakendeciler-
den olusur. Heniiz uluslararast market zincirleri bile pazara yeni yeni girme yetkisi aldilar.

O Miimkiinse giivenilir bir yerel ortak bulun, bu ortagin kredibilitesini ilgili kurumlardan
kontrol edin,

O Fizibilite raporlart hazirlarken ihtiyat payi goz 6ntinde bulundurun, size s6z verile-
nin diginda talepler ile kargilasmaniz halinde hazirlikl olun,

O 1yi bir muhasebeci, giimriikgii ve hukukgu ile ¢aligin.

KOBI'ler Hindistan'a gitmek igin nasil bir yol izlemeli?

Kendi bagina bu tilkelerde pazara giris konusunda arastirma yapamayacak durumda olan
firmalar DEIK Tiirk Hindistan Is Konseyimize, DTM, IGEME, vb. kurumlara basvurarak
bilgi alsinlar. Bu kurumlar tarafindan gergeklestirilen is konseyi toplantilar, ticaret heyetleri,
fuarlara katilsinlar, DTM-KOSGEB gibi kurumlar tarafindan verilen ¢esitli destekler mevcut.
(Pazar aragtirmast, yurtdigt magaza a¢ma, fuar katilimi destekleri, vs.).

DEIK Tiirk Hindistan Is Konseyleri Bagkant olarak 6niiniize koydugunuz pro-
jeler var mu, ¢calismalarinizi hangj alanlarda yogunlastirmay: diisiiniiyorsunuz?
Oniimiizdeki donemde konsey faaliyetlerinin sektorel aynm gozetilmeksizin gerceklesti-
rilen genel toplantilardan sektorel, hedef odakli ve proje bazh etkinliklere dontismesi hedef-
lenmektedir. Egitim bunlarin baginda geliyor. Bu dogrultuda takip ettigimiz cesitli projeler
mevcut. Bunlar ilerleyen zamanlarda kamuoyu ile paylasacagiz.
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